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MKG ANALYSE DU MOIS

Performances mensuelles (septembre 2025 comparé a septembre 2024)

La rentrée affaires se confirme : la plupart des marchés voient I'occupation repartir a la hausse, portée par le retour des salons et congres. Les
plus fortes progressions se situent a Prague (+10,0 pts a 84,7%), Munich (+5,0 pts a 85,0%), Bruxelles (+4,9 pts a 80,5%), Vienne (+4,4 pts a
82,9%), Cologne (+4,2 pts & 79,4%), mais aussi Amsterdam (+3,3 pts & 83,6%), Londres (+3,1 pts a 87,6%) et Paris (+2,6 pts & 85,3%). A l'inverse,
Francfort décroche nettement (-7,0 pts a 68,2%), dans un calendrier salons moins favorable qu’en 2024 (année d’Automechanika), tandis que
Athenes (-3,0 pts), Istanbul (-2,9 pts) et Barcelone (-2,4 pts) refluent avec la fin de saison loisirs.

Coté prix moyen, le mois est a deux vitesses. D’'une part de fortes hausses au Sud et sur certains marchés événementiels : Istanbul (+22,0%
malgré une baisse d’'occupation, avec une montée en gamme, 5% +23,7%), Rome (+13,1%, portée par I'Année Sainte 2025), Munich (+11,8%,
Oktoberfest et salon IAA Mobility), Milan (+9,2%, Fashion Week et salons de rentrée), Londres (+6,9%) et Paris (+4,4%, Maison&Objet et Fashion
Week). A linverse, Berlin (-15,9%), Francfort (-12,8%), Hanovre (-10,0%, base 2024 marquée par des salons biennaux), Barcelone (-9,2%) ou
Genéve (-4,5%) normalisent leurs tarifs.

Sur neuf mois, la tendance de fond montre un rattrapage d'occupation dans de nombreuses métropoles : Paris (+4,9 pts a 80,3%), Bruxelles
(+3,0 pts), Munich et Prague (+2,6 pts), Amsterdam (+2,2 pts), Milan (+2,3 pts), Berlin et Genéve (+1,9 pt), Zurich (+1,6 pt ) ou Londres (+1,0 pt). A
linverse, Istanbul (-3,7 pts) et Athénes (-2,0 pts) reculent légérement. Les prix cumulés restent orientés a la baisse sur plusieurs marchés
corporate d'Europe du Nord/Centre : Disseldorf (-13,0%), Berlin (-10,8%), Francfort (-5,3%), Cologne (-2,9%), Amsterdam (-3,0%), Londres (-1,7%),
Paris (-2,8%) — reflet d'une normalisation aprés les pics de 2024 et d'un environnement clients plus sensible au budget. A I'opposé, Istanbul
(+22,2%) et Rome (+6,7%) menent la hausse, Madrid progresse (+4,8%), tandis que Zurich (+1,9%) et Prague (+1,1%) gagnent modérément.

Performances par catégories

Sur le segment économique septembre est contrasté mais globalement haussier au Sud et baissier en Allemagne : flambées a Istanbul
(+20,1%), Munich (+19,9%), Londres (+10,1%), Prague (+6,0%), Lisbonne (+5,0%) et Madrid (+5,1%) mais de fortes corrections a Berlin (-24,1%),
Francfort (-19,3%) et Hanovre (-9,2%). C6té volumes, la dynamique de rentrée profite surtout a Prague et Bruxelles alors que Istanbul ne convertit
pas pleinement ses hausses de prix. En milieu de gamme : Istanbul s'envole (+17,8%), Londres (+8,1%), Munich (+5,6%), Paris (+4,7%) et Madrid
(+3,7%) suivent le mouvement grace aux Fashion Weeks et aux salons de septembre. En repli : Berlin (-13,7%), Francfort (-14,3%), Hanovre (-
12,8%), Cologne (-4,8%) et Barcelone (-5,0%), reflet d'un calendrier événementiel moins dense qu'en 2024 et d'une demande affaires plus
prudente. Sur le haut de gamme la aussi Istanbul se démarque (+23,7%) et continue de tirer le segment vers le haut ; Paris (+4,0%), Londres
(+2,4%) et Madrid (+2,0%) progressent également, soutenus par une clientele internationale et MICE.
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MKG SEPTEMBRE 2025 - Toutes catégories confondues = CDS
PRINCIPALES VILLES EUROPEENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL = e

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus) Taux d'occupation @ Goelett

évol (%) Villes ‘
N-1

267,6 2641 -1,3% Amsterdam 80,3% 83,6% 3,3

340,0 346,7 2,0% Athénes 88,1% 85,1% -3,0 QB@Q

300,9 273,2 -9.2% Barcelone 86,1% 83,7% 2,4

227,0 190,9 -15,9% Berlin 85,9% 85,5% -0,4

184,6 185,0 0,2% Bruxelles 756% | 80,5% 4,9 Jidp

150,9 150,0 -0,6% Budapest 85,3% 85,4% 0,2 by S4BT.*

163,6 158,8 -2,9% Cologne 75,2% 79.4% 4,2

130,8 138,0 5,5% Dusseldorf 76,3% 77,0% 0,7

169,2 147,5 -12,8% Francfort 75,3% 68,2% -7,0

226,7 216,5 -4,5% Geneva 77,2% 78,2% 1,0

173,5 156,2 -10,0% Hanovre 75,0% 76,8% 1,8

324,3 395,7 22,0% Istanbul 80,3% 77,4% -2,9

212,1 218,2 2,9% Lisbonne 91,4% 90,2% -1,1

277,9 297,0 6,9% Londres 84,5% 87,6% 3,1

224,7 232,9 3.7% Madrid 79,5% 81,2% 1,7

287,6 313,9 9.2% Milan 82,3% 84,6% 2,3

221,6 247,8 11,8% Munich 80,0% 85,0% 5,0

293,4 306,2 4,4% Paris 82,7% 85,3% 2,6

149,5 147,7 -1,2% Prague 74,7% 84,7% 10,0

320,8 3629 13,1% Rome 83,9% 85,4% 1,5

176,2 176,8 0,3% Vienne 78,4% 82,9% 4,4

220,4 216,2 -1,9% Zurich 85,6% 86,1% 0,5

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting 4



MKG

SEPTEMBRE 2025 )
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus) PAR CATEGORIE

PRINCIPALES VILLES EUROPEENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

Economique

Haut de Gamme

évol (%)
N-T N-1
Amsterdam 190,4 185,9 -2,3% 261,4 255,8 -2,2% 439,6 4211 -4,2%
Athénes n/a n/a n/a 208,7 211,0 1,1% 392,7 4041 2,9%
Barcelone 198,0 184,2 -7,0% 280,4 266,4 -5,0% 4574 395,2 -13,6%
Berlin 218,6 166,0 241% 220,7 190,6 -13,7% 4223 392,7 -7,0%
Bruxelles 154,2 156,0 1,2% 197,8 199,2 0,7% 267,0 262,0 -1,9%
Budapest n/a n/a n/a 136,5 127,7 -6,5% n/a n/a n/a
Cologne 154,2 154,0 -0,1% 177,0 168,5 -4,8% n/a n/a n/a
Dusseldorf 118,8 123,7 4,1% 135,9 144,2 6,1% n/a n/a n/a
Francfort 143,7 115,9 -19,3% 174,9 149,9 -14,3% 2446 238,2 -2,6%
Hanovre 157,7 143,1 -9.2% 207,0 180,6 -12,8% n/a n/a n/a
Istanbul 151,8 182,3 20,1% 318,5 375,2 17,8% 487,6 603,1 23,7%
Lisbonne 156,0 163,9 5,0% 181,4 185,2 2,1% n/a n/a n/a
Londres 1711 188,4 10,1% 276,3 298,8 8,1% 468,0 4792 2,4%
Madrid 177,4 186,5 5,1% 228,1 236,6 3,7% 440,1 448,9 2,0%
Munich 170,9 2049 19,9% 2391 252,5 5,6% n/a n/a n/a
Paris 189,2 196,0 3,6% 287,5 300,9 4,7% 721,0 749,9 4,0%
Prague 111,8 118,5 6,0% 158,2 152,4 -3,7% n/a n/a n/a
Vienne 133,7 134,7 0,8% 184,1 182,0 -1,1% 337,6 361 6,8%

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES —-SEPTEMBRE 2025

Prix moyens exprimés en euros TTC
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MKG

CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025

Toutes catégories confondues

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus)

PRINCIPALES VILLES EUROPEENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

Taux d'occupation

évol (%) Villes
N-1 -
243,0 235,7 -3,0% Amsterdam 75,3% 77,6% 2,2
304,4 305,5 0,3% Athénes 71,0% 69,0% -2,0
259,1 253,6 -2,1% Barcelone 80,4% 80,0% -0,4
171,9 153,3 -10,8% Berlin 73,4% 75,3% 1,9
179,8 176,2 -2,0% Bruxelles 70,7% 73,7% 3,0
137,4 141,6 3,0% Budapest 70,6% 72,3% 1,7
155,7 151,2 -2,9% Cologne 70,4% 70,0% -0,4
141,5 123,1 -13,0% Dusseldorf 65,0% 64,3% -0,7
155,8 147.,6 -5,3% Francfort 62,0% 61,3% -0,7
218,8 215,6 -1,5% Geneva 71,2% 73,0% 1,9
130,7 129,2 -1,2% Hanovre 63,5% 64,0% 0,5
286,3 349,7 22,2% Istanbul 70,9% 67,2% -3,7
179,5 180,5 0,6% Lisbonne 79,7% 81,0% 1,2
268,1 263,5 -1,7% Londres 81,5% 82,5% 1,0
191,3 200,4 4,8% Madrid 74,1% 73,7% -0,3
240,6 241,2 0,3% Milan 75,9% 78,2% 2,3
175,4 173,6 -1,1% Munich 69,6% 72,2% 2,6
278,0 270,2 -2,8% Paris 75,4% 80,3% 49
131,0 132,5 1.1% Prague 72,7% 75,3% 2,6
273,5 291,7 6,7% Rome 73,9% 73,6% -0,2
155,6 157,1 1,0% Vienne 72,2% 72,6% 0,5
200,1 203,9 1,9% Zurich 75,6% 77,3% 1,6

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES —-SEPTEMBRE 2025

Prix moyens exprimés en euros TTC
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MKG

PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus) PAR CATEGORIE

CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025

PRINCIPALES VILLES EUROPEENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

Economique

Haut de Gamme

évol (%)
N-1 N-1
Amsterdam 173,5 164,2 -5,4% 234,5 228,1 -2,7% 406,0 390,0 -3,9%
Athénes n/a n/a n/a 180,3 180,1 -0,1% 350,5 356,2 1,6%
Barcelone 168,1 169,1 0,6% 2455 2422 -1,3% 4191 3971 -5,3%
Berlin 162,1 133,2 -17,8% 166,6 153,6 -7,8% 3451 320,7 -7,1%
Bruxelles 150,6 145,3 -3,5% 194,8 190,4 -2,3% 261,7 255,6 -2,3%
Budapest n/a n/a n/a 124,7 123,9 -0,7% n/a n/a n/a
Cologne 142,9 1451 1,5% 167,7 159,5 -4,9% n/a n/a n/a
Dusseldorf 130,5 109,6 -16,0% 146,3 127,7 -12,7% n/a n/a n/a
Francfort 138,2 127,1 -8,0% 157,0 147,9 -5,8% 2248 213,5 -5,0%
Hanovre 118,3 118,1 -0,2% 142,8 140,7 -1,5% n/a n/a n/a
Istanbul 134,5 159,6 18,7% 286,8 345,0 20,3% 426,6 527,3 23,6%
Lisbonne 126,9 127,2 0,3% 157,6 157,2 -0,3% n/a n/a n/a
Londres 165,7 162,7 -1,8% 266,1 262,3 -1,4% 4771 4554 -4,6%
Madrid 153,7 160,3 4,3% 198,9 209,1 5,2% 375,5 388,5 3,4%
Munich 139,4 145,6 4,5% 186,3 172,9 -7.2% n/a n/a n/a
Paris 173,5 165,8 -4,4% 272,5 264.,6 -2,9% 7021 692,4 -1,4%
Prague 95,2 97,7 2,6% 134,4 136,2 1,3% n/a n/a n/a
Vienne 122,2 123,4 1,0% 159,6 160,4 0,5% 304,4 317,4 4,3%

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES —-SEPTEMBRE 2025

Prix moyens exprimés en euros TTC
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MKG

SEPTEMBRE 2025
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus)

Hotels classés 3*
PRINCIPALES VILLES EUROPEENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL
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MKG SEPTEMBRE 2025 - Hotels classés 3* A
PRINCIPALES VILLES EUROPEENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL = e

| [@)Goelett
190,4 185,9 2,3% Amsterdam 87,1% 86,2% 0,9 ICIRIC)
198,0 184,2 7,0% Barcelone 91,5% 87,3% 4,2
218,6 166,0 24,1% Berlin 81,6% 84,4% 2,9
154,2 156,0 1.2% Bruxelles 78,9% 85,4% 6,5 Jidp
154,2 154,0 -0,1% Cologne 79,6% 80,6% 1,0 by S4BT.®
118,8 123,7 4,1% Dusseldorf 79,3% 81,6% 2,3
143,7 115,9 -19,3% Francfort 73.,4% 61,9% -11,5
157,7 143,1 -9.2% Hanovre 77,0% 82,5% 5,5
151,8 182,3 20,1% Istanbul 79.4% 74,0% 54
156,0 163,9 5,0% Lisbonne 93,6% 91,2% 2,4
171,1 188,4 10,1% Londres 87,1% 90,0% 2,9
177,4 186,5 51% Madrid 87,0% 86,0% -1,0
170,9 204,9 19,9% Munich 80,2% 86,5% 6,3
189,2 196,0 3,6% Paris 86,4% 87,3% 0,9
111,8 118,5 6,0% Prague 69,0% 84,3% 15,3
133,7 134,7 0,8% Vienne 79.2% 85,5% 6,3

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting 9



MKG

CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus)

Hotels classés 3*
PRINCIPALES VILLES EUROPEENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

180 € 169€  144€ 164€  143€ T60€ 160 €
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140€ 133€ 127€ 127€  qp3e e
120€ 110€
100€
80€
60€
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MKG CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025 o
Hotels classés 3* =

0 PRINCIPALES VILLES EUROPEENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

| [@)Goelett
173,5 164,2 -5,4% Amsterdam 82,0% 83,2% 1,2 ICIRIC)
168,1 169,1 0,6% Barcelone 86,6% 84,5% 2,1
162,1 133,2 -17,8% Berlin 72,1% 74,8% 2,7
150,6 145,3 3,5% Bruxelles 76,9% 78,5% 1,6 Jiap
142,9 1451 1,5% Cologne 73,6% 70,8% 2,9 by S4BT.®
130,5 109,6 -16,0% Dusseldorf 68,3% 68,1% -0,1
138,2 1271 -8,0% Francfort 59,6% 57.3% 2,3
118,3 118,1 -0,2% Hanovre 64,9% 69,5% 4,5
134,5 159,6 18,7% Istanbul 69,7% 65,7% -4,0
126,9 127,2 0,3% Lisbonne 84,5% 84,8% 0,4
165,7 162,7 -1,8% Londres 84,1% 85,4% 1,2
153,7 160,3 4,3% Madrid 82,5% 80,9% -1,6
139.,4 145,6 4,5% Munich 69,7% 71,6% 1,9
173,5 165,8 -4,4% Paris 78,5% 83,1% 4,7
95,2 97,7 2,6% Prague 76,1% 77,7% 1,5
122,2 123,4 1,0% Vienne 73,1% 73,6% 0,5

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting 11



MKG SEPTEMBRE 2025
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus)

8 Hotels classés 4*
PRINCIPALES VILLES EUROPEENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL
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152€ 150€
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100 €
50€
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MKG

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus)

-2,2%

SEPTEMBRE 2025 - Hotels classés 4*
PRINCIPALES VILLES EUROPEENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

Taux d'occupation

261,4 255,8 Amsterdam 80,1% 82,7% 2,6
208,7 211,0 1,1% Athénes 90,6% 91,7% 11
280,4 266,4 -5,0% Barcelone 86,2% 84,3% -1,9
220,7 190,6 -13,7% Berlin 89,4% 88,3% -1,1
197,8 199,2 0,7% Bruxelles 73,1% 77,6% 4,5
136,5 127,7 -6,5% Budapest 85,5% 85,2% -0,3
177,0 168,5 -4,8% Cologne 74,2% 80,0% 5,7
135,9 144,2 6,1% Dusseldorf 77,3% 77,9% 0,6
174,9 149,9 -14,3% Francfort 75,4% 70,7% 4.6
207,0 180,6 -12,8% Hanovre 69,7% 68,4% -1,3
318,5 375,2 17,8% Istanbul 79,7% 77,8% -1,9
181,4 185,2 2,1% Lisbonne 90,6% 90,4% -0,1
276,3 298,8 8,1% Londres 84,7% 87,6% 2,9
228,1 236,6 3,7% Madrid 76,5% 80,3% 3,8
239,1 252,5 5,6% Munich 79,6% 85,5% 5,9
287,5 300,9 4,7% Paris 82,1% 85,8% 3,7
158,2 152,4 -3,7% Prague 78,3% 84,7% 6,4
184,1 182,0 -1,1% Vienne 79,7% 84,2% 4,4

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES —-SEPTEMBRE 2025

Prix moyens exprimés en euros TTC
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MKG CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus)

8 Hotels classés 4*
PRINCIPALES VILLES EUROPEENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL
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BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting
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MKG CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025

Hotels classés 4*
& PRINCIPALES VILLES EUROPEENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus) Taux d'occupation

234,5 228,1 -2,7% Amsterdam 74,7% 76,2% 1,5
180,3 180,1 -0,1% Athenes 73,5% 77,6% 4.1
245,5 2422 -1,3% Barcelone 79,1% 78,6% -0,4
166,6 153,6 -7,8% Berlin 76,0% 77,9% 1,9
194.,8 190,4 -2,3% Bruxelles 68,0% 71,2% 3,2
124,7 123,9 -0,7% Budapest 69,9% 71,3% 1,4
167,7 159,5 -4,9% Cologne 69,8% 70,9% 11
146,3 127,7 12,7% Disseldorf 66,0% 65,6% -0,3
157,0 147,9 -5,8% Francfort 61,8% 61,6% -0,2
142,8 140,7 -1,5% Hanovre 60,8% 60,4% -0,4
286,8 345,0 20,3% Istanbul 71,8% 68,1% -3,7
157,6 157,2 -0,3% Lisbonne 79,2% 80,3% 1.1
266,1 262,3 -1,4% Londres 82,2% 83,1% 0,9
198,9 209,1 52% Madrid 71,5% 71,6% 0,1
186,3 172,9 -7,2% Munich 70,0% 74,2% 4,2
272,5 264.,6 -2,9% Paris 75,4% 80,2% 4,9
134,4 136,2 1,3% Prague 70,1% 73,2% 3,2
159,6 160,4 0,5% Vienne 72,8% 74,2% 1,4

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting

[=1CD5

mm by S4BT.®

Y

ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

- v
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by S4BT.®
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MKG

& BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES
PRINCIPALES VILLES EUROPEENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

SEPTEMBRE 2025 — PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus) — Hotels classés 5%

800€ 750 €
700 €
603 €
600 €
S00€ S 449 € 421€
404 € 395¢€ 393€

400 € 361€
300€ 262¢€ 238¢€
200€
100€

0€

Paris Istanbul Londres Madrid ~ Amsterdam  Athénes  Barcelone Berlin Vienne Bruxelles  Francfort

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting

1=1CD5

mm by S4BT.®

® ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jisp

by S4BT.®
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MKG SEPTEMBRE 2025 - Hotels classés 5*
PRINCIPALES VILLES EUROPEENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus) Taux d'occupation
évol (%)
N-1

439,6 4211 -4,2% Amsterdam 70,2% 81,9% 11,7
392,7 4041 2,9% Athénes 87,3% 83,0% -4,3
4574 395,2 -13,6% Barcelone 81,5% 79,4% 2,1

422,3 392,7 -7,0% Berlin 80,2% 75,4% -4,8
267,0 262,0 -1,9% Bruxelles 71,3% 67,3% -4.0
244.,6 238,2 -2,6% Francfort 86,8% 83,0% -3,8
487.,6 603,1 23,7% Istanbul 81,2% 79.2% -2,0
468,0 479,2 2,4% Londres 82,1% 85,3% 3,1

440,1 448,9 2,0% Madrid 79,6% 74,9% -4,6
721,0 749,9 4,0% Paris 77,1% 79,9% 2,8
337,6 360,5 6,8% Vienne 75,5% 75,4% -0,2

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting

(=1CDS

mm by S4BT.®

ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jiop

by S4BT.®
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MKG CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus)
& Hotels classés 5*

PRINCIPALES VILLES EUROPEENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

800 €

700 € 692 €
600 €
527 €

500€ 455 €

400 € 397 ¢€ 390€
300€
200€
100€

0€

Paris Istanbul Londres Barcelone Amsterdam

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES —-SEPTEMBRE 2025

388 €
356 €
321€ 317 €

Madrid Athénes Berlin Vienne

Prix moyens exprimés en euros TTC

256 €
214 €

Bruxelles Francfort

Source: MKG_Consulting

1=1CD5
ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jiop

by S4BT.®
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MKG CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025
Hotels classés 5%

0 PRINCIPALES VILLES EUROPEENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL
Prix moyen (Petit-déjeuner inclus) Taux d'occupation
évol (%)
N-1

406,0 390,0 -3,9% Amsterdam 66,9% 72,8% 5,9
350,5 356,2 1,6% Athénes 70,2% 66,5% -3,7
419,1 397,1 -5,3% Barcelone 75,4% 76,9% 1,4
3451 320,7 -7.1% Berlin 62,0% 62,7% 0,7
261,7 255,6 -2,3% Bruxelles 61,7% 62,8% 11
224.8 213,5 -5,0% Francfort 73.,2% 80,1% 6,8
426,6 527,3 23,6% Istanbul 71,3% 67,5% -3,7
477 1 4554 -4,6% Londres 75,4% 76,7% 1,2
375,5 388,5 3,4% Madrid 66,1% 65,3% -0,7
702,1 692,4 -1,4% Paris 68,1% 73,7% 55
304,4 317,4 4,3% Vienne 72,0% 69,2% -2,8

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting

(=1CDS

mm by S4BT.®

ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jiop

by S4BT.®
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WCJSEPTEMBRE 2025 - PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus),cps

Toutes catégories confondues s
4 PRINCIPAUX AEROPORTS EUROPEENS

ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

180 € 169 € 161€

158 € 152€ 151¢€ 151¢€ .a
160 € 143 €
1a0€ 135€ 133€ 132€ 1256 jl p
120€

by S4BT.®
100 €

80€
60€
40 €
20€
0€

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting 20



MKG SEPTEMBRE 2025 - Toutes catégories confondues
PRINCIPAUX AEROPORTS EUROPEENS

s

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus) Taux d'occupation
évol (%) Aéroport
N-1
160,4 157,6 -1,7% Amsterdam-Schiphol 88,5% 87,9% -0,7
156,7 150,9 -3,7% Bruxelles-National 76,6% 75,8% -0,7
147,5 134,9 -8,5% Frankfurt Airport 79,3% 70,6% -8,7
156,2 142,7 -8,6% Hambourg 92,0% 90,2% -1.8
155,3 160,6 3,4% London-Heathrow 89,9% 90,8% 0,9
136,9 150,8 10,1% Madrid-Barajas 81,0% 81,5% 0,6
126,9 132,8 4,6% Marseille Provence 72,8% 80,8% 7,9
150,8 168,7 11,9% | Munich-Franz-Josef- | g 4o, 79,1% 2,0
Strauss

150,3 131,7 -12,3% Paris-Orly 76,3% 76,9% 0,5
172,0 152,4 -11,4% Paris-Roissy 81,9% 81,6% -04
136,9 125,4 -8,4% Toulouse-Blagnac 67,0% 61,8% -5,2

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting

(=1CDS

mm by S4BT.®

ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jiop

by S4BT.®
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MKG

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC

CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus)

Toutes catégories confondues
PRINCIPAUX AEROPORTS EUROPEENS

160 € 147.€ 144 € 144 €
140 € 137¢€ 137¢€ 136€ 131€ 130€ 125€ 124€ 7€
120€
100 €
80€
60€
40€
20€
0€

Source: MKG_Consulting

(=1CDS

mm by S4BT.®

ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jiop

by S4BT.®
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MKG

CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025
Toutes catégories confondues

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus)

PRINCIPAUX AEROPORTS EUROPEENS

Taux d'occupation

évol (%) Aéroport
N-1
147,9 146,9 -0,7% Amsterdam-Schiphol 80,0% 78,6% -1,5
1494 1441 -3,5% Bruxelles-National 69,6% 68,8% -0,8
137,2 130,8 -4,7% Frankfurt Airport 64,7% 66,1% 1,4
143,2 138,9 -3,0% Hambourg 79,6% 81,4% 1,8
146,8 1441 -1,8% London-Heathrow 85,3% 83,3% -2,0
125,5 130,1 3,7% Madrid-Barajas 77,2% 75,0% 2,2
124,8 123,9 -0,8% Marseille Provence 69,5% 71,5% 2,1
130,4 136,4 a69% | Munich-FranzJosef- | o, o 69,8% 1,8
Strauss
146,0 125,4 -14,2% Paris-Orly 71,3% 73,4% 2,1
158,9 137.,4 -13,5% Paris-Roissy 76,2% 74,6% -1,6
120,7 116,8 -3,2% Toulouse-Blagnac 56,8% 54,2% 2,6

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES —-SEPTEMBRE 2025

Prix moyens exprimés en euros TTC

Source: MKG_Consulting

(=1CDS

mm by S4BT.®

ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jiop

by S4BT.®
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MKG SEPTEMBRE 2025 - Toutes catégories confondues
PRINCIPALES VILLES FRANCAISES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus) Taux d'occupation
évol (%)
N-1

165,6 168,9 2,0% Biarritz 77,4% 78,9% 1,5
180,5 177,3 -1,8% Bordeaux 84,3% 82,5% -1,8
434,9 483,2 11,1% Cannes 79,8% 80,8% 1,0
104,7 100,2 -4,3% Clermont-Ferrand 67,2% 66,0% -1,2
119,3 120,3 0,9% Dijon 74,6% 76,9% 2,3
142,4 150,6 5,7% Lille 74,3% 78,3% 4,0
196,4 182,2 -7,3% Lyon 85,7% 80,3% 5,3
158,5 163,2 3,0% Marseille 78,8% 79,4% 0,6
126,1 129,1 2,4% Montpellier 72,9% 74,3% 1,4
118,4 120,1 1,4% Nantes 73,4% 74,8% 1,4
265,4 281,8 6,2% Nice 90,7% 92,5% 1,9
293,7 306,4 4,4% Paris 82,7% 85,3% 2,6
94,4 95,1 0,7% Poitiers 57,4% 61,9% 4,5
135,0 137,6 1,9% Rennes 69,0% 70,4% 1,4
115,0 114,8 -0,2% Rouen 70,3% 73,4% 3,1
130,3 130,6 0,3% Strasbourg 73,6% 72,3% -1,4
137,4 130,4 -5,1% Toulouse 71,3% 68,8% -2,5
110,8 115,5 4,3% Tours 71,2% 77,2% 6,0

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting

(=1CDS

mm by S4BT.®

ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jiop

by S4BT.®
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MKG SEPTEMBRE 2025 ] - DS
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus) PAR CATEGORIE

‘ ’ PRINCIPALES VILLES FRANCAISES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL
ggglett
onomigue aut de Ga o
0 éevol (% 0 évol (% ©®©
by S4BT,®

Biarritz 88,3 90,0 1,9% 120,9 120,4 -0,4% 203,0 219,9 8,3%
Bordeaux 97,8 98,0 0,2% 133,1 127,5 -4,2% 197,0 188,7 -4,2%

Cannes n/a n/a n/a 149,2 163,9 9,9% 291,1 317,0 8,9% jiap
Clermont-Ferrand 75,0 71,6 -4,5% 100,2 92,8 -7,4% 1443 140,5 -2,6%

Dijon 81,7 80,8 -1,0% 108,7 106,5 -2,0% 149,2 150,4 0,8% by S4BT.*

Lille 96,2 105,4 9,5% 123,7 128,9 4.2% 168,2 182,2 8,3%
Lyon 122,4 113,3 -7.4% 154,0 141,9 -7.8% 214,7 197,0 -8,2%
Marseille 89,4 93,7 4,9% 116,0 17,2 1,0% 196,5 199.,6 1,6%
Montpellier 79,2 79,5 0,4% 118,1 121,9 3,3% 157,2 160,7 2,2%
Nantes 87,8 88,8 1,1% 114,8 116,0 1,0% 153,5 156,3 1,8%
Nice 11,2 120,8 8,7% 158,3 168,0 6,1% 282,4 2944 4.2%
Paris 113,0 117,6 41% 189,2 196,0 3,6% 287,5 300,9 4,7%
Poitiers 67,1 70,3 4,7% 92,6 92,4 -0,3% 136,1 135,4 -0,5%
Rennes 91,7 94,6 3.2% 123,0 128,0 4,0% 173,4 1781 2,8%
Rouen 70,2 65,8 -6,3% 95,5 94,9 -0,7% 149,8 150,9 0,8%
Strasbourg 82,6 80,1 -3,1% 107.,8 107,3 -0,4% 1511 151,3 0,2%
Toulouse 83,2 80,9 -2,7% 124,3 116,3 -6,4% 165,6 157,2 -5,1%
Tours 74,5 79,6 6,8% 104,1 107,6 3,4% 147,0 152,1 3,5%

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting 25



MKG CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025
Toutes catégories confondues

‘ ’ PRINCIPALES VILLES FRANCAISES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus) Taux d'occupation
évol (%)
N-1

157,4 160,0 1,6% Biarritz 65,8% 67,7% 1,8
154,3 151,2 -2,0% Bordeaux 70,2% 69,9% -0,4
506,0 5471 8,1% Cannes 65,3% 65,9% 0,6
100,0 100,7 0,7% Clermont-Ferrand 62,6% 62,8% 0,3
114,7 115,2 0,4% Dijon 66,7% 67,0% 0,3
141,1 136,5 -3,2% Lille 68,8% 69,7% 0,9
161,9 160,4 -0,9% Lyon 75,6% 75,3% -0,4
152,0 1491 -1,9% Marseille 70,7% 72,1% 1,4
114,4 115,6 1,1% Montpellier 67,8% 68,0% 0,2
17,7 111,0 -5,7% Nantes 66,6% 65,7% -0,8
240,6 248,7 3,3% Nice 77,9% 79,3% 1,4
278,3 270,4 -2,8% Paris 75,4% 80,3% 4,9
95,5 97,3 1,8% Poitiers 61,0% 63,9% 2,9
119,8 119,0 -0,6% Rennes 61,7% 62,5% 0,8
110,2 108,7 -1,4% Rouen 63,0% 63,1% 0,0
120,5 123,5 2,5% Strasbourg 65,0% 65,8% 0,8
122,8 121,6 -0,9% Toulouse 62,5% 60,7% -1,8
101,5 102,1 0,6% Tours 64,7% 64,8% 0,1

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting

(=1CDS

mm by S4BT.®

ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jiop

by S4BT.®
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MKG CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025 == DS

° 7 ® ° r4 L.- by S4BT
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus) PAR CATEGORIE
‘ ’ PRINCIPALES VILLES FRANCAISES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL
ggglett
Economique Haut de Gamme
Villes 4*
évol (%)
2025 N-1 (CIRIC]
Biarritz 96,9 98,4 1,5% 117,8 120,0 1,9% 197,1 198,7 0,8% oy seTS
Bordeaux 88,5 86,7 -2,1% 117,7 113,1 -3,9% 168,2 161,3 -4.1%
Cannes n/a n/a n/a 126,2 130,4 3,3% 305,6 325,4 6,5%

Clermont-Ferrand 72,8 73,9 1,5% 92,2 92,5 0,3% 140,7 142,4 1,2% jiap
Dijon 80,0 79,9 0,1% 107,1 105,2 1,7% 144,5 143,4 0,8% e
Lille 94,2 90,7 -3,8% 119,7 115,2 -3,8% 167,1 163,4 2.2%

Lyon 102,6 102,7 0,1% 126,3 125,4 -0,7% 176,2 171,9 -2,5%
Marseille 91,4 91,9 0,5% 112,5 110,2 -2,1% 185,0 179,5 -3,0%
Montpellier 76,3 77,8 2,0% 105,6 108,5 2,8% 1445 1441 -0,3%
Nantes 84,8 84,8 0,0% 1111 105,8 -4,8% 157,6 145,2 -7.9%
Nice 108,3 113,4 4,7% 147,6 151,9 2,9% 256,3 262,7 2,5%
Paris 108,6 104,4 -3,8% 173,5 165,8 -4,4% 272,5 264.,6 -2,9%
Poitiers 71,6 75,7 5,7% 94,8 96,6 1,9% 137,8 136,4 -1,0%
Rennes 82,9 84,2 1,6% 110,7 108,6 -1,9% 152,5 151,7 -0,5%
Rouen 70,5 67,7 -4,0% 91,3 90,2 -1,2% 148,8 145,5 -2.2%
Strasbourg 791 79,9 1,1% 101,1 102,7 1,6% 140,2 144,0 2,7%
Toulouse 77,7 78,3 0,8% 108,8 106,9 -1,7% 148,9 148,7 -0,1%
Tours 74,2 73,7 -0,6% 97,0 96,7 -0,4% 141,6 141,4 -0,2%

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting 27



MKG

SEPTEMBRE 2025
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus)

Hotels classés 2*
PRINCIPALES VILLES FRANCAISES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

140 €
121€  q118¢
113 €
120€ 105 € o e
100 € 95€  94€  90e  goe
81€ 81€ 80 € 80 € 80 €
80 € 72€70€ 44
60€
40 €
20€
0€
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BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting

1=1CD5
ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jiop

by S4BT.®
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MKG SEPTEMBRE 2025 - Hotels classés 2*
PRINCIPALES VILLES FRANCAISES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus) Taux d'occupation
évol (%)
N-1

88,3 90,0 1,9% Biarritz 83,3% 87,5% 4.2
97,8 98,0 0,2% Bordeaux 88,4% 84,4% -4,0
75,0 71,6 -4,5% Clermont-Ferrand 67,6% 67,1% -0,4
81,7 80,8 -1,0% Dijon 75,1% 77,4% 2,4
96,2 105,4 9,5% Lille 75,7% 78,8% 3,2
122,4 113,3 -7,4% Lyon 89,7% 83,6% -6,1
89,4 93,7 4.9% Marseille 79,6% 78,0% -1,6
79,2 79,5 0,4% Montpellier 79,5% 80,0% 0,6
87,8 88,8 1,1% Nantes 72,1% 72,8% 0,7
11,2 120,8 8,7% Nice 91,7% 92,9% 1,2
113,0 117,6 41% Paris 79,3% 82,7% 3,3
67,1 70,3 4,7% Poitiers 56,7% 57,7% 1,0
91,7 94,6 3,2% Rennes 70,1% 69,1% -1,0
70,2 65,8 -6,3% Rouen 62,1% 66,5% 4,4
82,6 80,1 -3,1% Strasbourg 63,8% 60,5% -3,2
83,2 80,9 -2,7% Toulouse 74,1% 68,6% -5,5
74,5 79,6 6,8% Tours 71,6% 72,8% 1,2

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting

(=1CDS

mm by S4BT.®

ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jiop

by S4BT.®
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MKG

CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus)

Hotels classés 2*
PRINCIPALES VILLES FRANCAISES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

120 € 113 €
104€ 103€ o€
100 € 92 € 91€
87€ g5€ 84¢€ 80€ 80€ 786 g€
76 € 74
80 € € 74 € 63 €
60€
40€
20€
0€
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BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting

1=1CD5
ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jiop

by S4BT.®
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MKG CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025
Hotels classés 2*

‘ ’ PRINCIPALES VILLES FRANCAISES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL
en (Petit-déjeuner inclus) Taux d'occupation
évol (%) Villes
N-1
96,9 98,4 1,5% Biarritz 69,0% 71,6% 2,6
88,5 86,7 21% Bordeaux 79,9% 76,9% -3,0
72,8 73,9 1,5% Clermont-Ferrand 64,4% 66,8% 2,3
80,0 79,9 -0,1% Dijon 68,2% 68,4% 0,3
94,2 90,7 -3,8% Lille 68,7% 69,7% 1,0
102,6 102,7 0,1% Lyon 83,7% 81,3% 2,4
91,4 91,9 0,5% Marseille 72,0% 73,3% 1,3
76,3 77,8 2,0% Montpellier 74,0% 76,7% 2,7
84,8 84,8 0,0% Nantes 66,1% 65,4% -0,7
108,3 113,4 4,7% Nice 80,0% 81,0% 1,0
108,6 104,4 -3,8% Paris 75,5% 79,0% 3,5
71,6 75,7 5,7% Poitiers 61,0% 60,8% -0,1
82,9 84,2 1,6% Rennes 61,9% 59,2% 2,7
70,5 67,7 -4,0% Rouen 59,0% 56,7% 2,3
79,1 79,9 1,1% Strasbourg 58,8% 59,7% 0,8
77,7 78,3 0,8% Toulouse 62,9% 60,7% 2,2
74,2 73,7 -0,6% Tours 66,5% 65,9% -0,6

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES —-SEPTEMBRE 2025

Prix moyens exprimés en euros TTC

Source: MKG_Consulting

(=1CDS

mm by S4BT.®

ggglett
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by S4BT,*®
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by S4BT.®
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MKG SEPTEMBRE 2025
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus)

() Hotels classés 3*
PRINCIPALES VILLES FRANCAISES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

250 €
200€ 196 €
168€ 144¢€
142 €
150 € 129€ 128€ 127¢€
122 €
120€ 117€ 116€ 116€ jo5¢ 107¢ 104
100 € 95€ 93€ 92€
50€
0€
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BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting

(=1CDS

mm by S4BT.®
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by S4BT,*®
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MKG SEPTEMBRE 2025 - Hotels classés 3* S~
PRINCIPALES VILLES FRANCAISES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL s

| ggglett
120,9 120,4 0,4% Biarritz 75,4% 80,3% 5,0 CARIC
133,1 1275 4,2% Bordeaux 84,5% 83,3% 1,2
149,2 163,9 9,9% Cannes 88,1% 89,7% 1,6
100,2 92,8 -7,4% Clermont-Ferrand 66,6% 65,3% 1.3 jiap
108,7 106,5 -2,0% Dijon 75,1% 76,1% 1,0 by S4BT ®
123,7 128,9 4,2% Lille 74,0% 80,9% 7,0
154,0 141,9 -7,8% Lyon 84,6% 78,1% 6,5
116,0 117,2 1,0% Marseille 81,5% 79,9% 1,6
118,1 121,9 3,3% Montpellier 74,6% 73,5% 1,2
114,8 116,0 1,0% Nantes 76,2% 75,5% -0,7
158,3 168,0 6,1% Nice 92,9% 94,2% 1,3
189,2 196,0 3,6% Paris 86,4% 87,3% 0,9
92,6 92,4 -0,3% Poitiers 55,4% 61,6% 6,3
123,0 128,0 4,0% Rennes 68,4% 72,0% 3,7
95,5 94,9 -0,7% Rouen 68,8% 72,4% 3,6
107,8 107,3 -0,4% Strasbourg 76,5% 75,8% -0,7
124,3 116,3 -6,4% Toulouse 70,7% 69,4% -1,3
104,1 107,6 3,4% Tours 70,3% 78,3% 8,0

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting 33



MKG

CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus)

Hotels classés 3*
PRINCIPALES VILLES FRANCAISES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

180€ 166€

160€ 152€

140€ 130€ 125€ 1,0¢

120€ 115€ 113€ 110€ 109€ 109€ 107€ 106€ 105€ 103¢
100€ e
80€

60€

40€

20€

0€

97 € 93 € 90 €

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting

1=1CD5
ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jiop

by S4BT.®
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MKG CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025 o
Hotels classés 3* =

‘ ’ PRINCIPALES VILLES FRANCAISES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL
| ggglett
117,8 120,0 1,9% Biarritz 65,1% 66,7% 1,6 CARIC
117,7 113,1 -3,9% Bordeaux 73,1% 72.1% 1,0
126,2 130,4 3,3% Cannes 71,4% 72,3% 0,8
92,2 92,5 0,3% Clermont-Ferrand 61,5% 61,3% -0,2 jiap
107,1 105,2 1,7% Dijon 67,6% 66,3% 1,3 by S4BT.S
119,7 115,2 -3,8% Lille 70,7% 70,5% 0,2
126,3 125,4 0,7% Lyon 73,2% 72,7% 0,4
112,5 110,2 2,1% Marseille 75,3% 73,6% -1,6
105,6 108,5 2,8% Montpellier 67,3% 64,7% 2.6
11,1 105,8 -4,8% Nantes 68,0% 65,5% -2,5
147,6 151,9 2,9% Nice 81,5% 82,2% 0,7
173,5 165,8 4,4% Paris 78,5% 83,1% 4,7
94,8 96,6 1,9% Poitiers 59,4% 62,4% 3,0
110,7 108,6 1,9% Rennes 62,5% 64,5% 1,9
91,3 90,2 1,2% Rouen 56,9% 61,0% 4,1
101,1 102,7 1,6% Strasbourg 68,2% 67,6% -0,6
108,8 106,9 1,7% Toulouse 62,8% 62,2% 0,6
97.0 96,7 0,4% Tours 63,1% 63,8% 0,7

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting 35



MKG SEPTEMBRE 2025
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus)

() Hotels classés 4*
PRINCIPALES VILLES FRANCAISES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

300€
250€ 220 €

i~ 200€ 197€ 1g9g 182€ 178¢€
161€ 157€ 156€ 152€ 151€ 151€ 150¢€ 140 €
= 135€

301€ 294€

100 €
50€
0€

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting

(=1CDS

mm by S4BT.®

ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jiop

by S4BT.®
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MKG SEPTEMBRE 2025 - Hotels classés 4*

PRINCIPALES VILLES FRANCAISES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus)

Taux d'occupation

évol (%)
N-1
203,0 219,9 8,3% Biarritz 82,0% 81,0% -1,0
197,0 188,7 -4,2% Bordeaux 84,0% 81,6% 2,5
2911 317,0 8,9% Cannes 80,5% 81,2% 0,6
144,3 140,5 -2,6% Clermont-Ferrand 68,9% 68,0% -0,9
149,2 150,4 0,8% Dijon 73,0% 77,9% 4,9
168,2 182,2 8,3% Lille 79,5% 79,3% -0,2
214,7 197,0 -8,2% Lyon 86,9% 82,7% 4,2
196,5 199,6 1,6% Marseille 76,3% 79,4% 3,1
157,2 160,7 2,2% Montpellier 68,9% 72,4% 3,6
153,5 156,3 1,8% Nantes 72,8% 75,9% 3,1
282,4 2944 4,2% Nice 90,3% 92,4% 2,1
287,5 300,9 4,7% Paris 82,1% 85,8% 3,7
136,1 135,4 -0,5% Poitiers 65,4% 65,7% 0,3
173,4 178,1 2,8% Rennes 69,2% 68,1% -1,0
149,8 150,9 0,8% Rouen 73,4% 78,2% 48
151,1 151,3 0,2% Strasbourg 79,6% 78,9% -0,7
165,6 157,2 -5,1% Toulouse 70,7% 68,2% 2,4
147,0 1521 3,5% Tours 75,6% 83,0% 7,4

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES —-SEPTEMBRE 2025

Prix moyens exprimés en euros TTC

Source: MKG_Consulting

[=1CD5

mm by S4BT.®

Y

ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

- v
Jidp
by S4BT.®

~__  /
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MKG

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC

CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus)

Hotels classés 4*
PRINCIPALES VILLES FRANCAISES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

350€ 325¢€
300€
250€

200€ 180€ q72¢
163¢€
coe 161€ 152€ 149€ 146€ 145€ 144€ 144€ 143€ 142€ 141€ 134

265€ 263€

199 €

100€
50€
0€

& N '«\4/ N
T Y g & =)

Source: MKG_Consulting

1=1CD5
ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jiop

by S4BT.®
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Hotels classés 4*

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus)

CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025

PRINCIPALES VILLES FRANCAISES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

Taux d'occupation

évol (%)
N-1
1971 198,7 0,8% Biarritz 69,9% 71,5% 1,5
168,2 161,3 -4,1% Bordeaux 67,8% 68,2% 0,4
305,6 325,4 6,5% Cannes 64,8% 64,9% 0,0
140,7 142,4 1,2% Clermont-Ferrand 63,7% 62,9% -0,7
144,5 143,4 -0,8% Dijon 67,8% 71,4% 3,6
167,1 163,4 -2,2% Lille 70,3% 71,6% 1,3
176,2 171,9 -2,5% Lyon 77,2% 77,2% 0,1
185,0 179,5 -3,0% Marseille 66,8% 71,7% 49
144,5 1441 -0,3% Montpellier 65,2% 67,1% 1,9
157,6 145,2 -7,9% Nantes 66,2% 66,4% 0,2
256,3 262,7 2,5% Nice 76,3% 78,2% 1,9
272,5 264.,6 -2,9% Paris 75,4% 80,2% 4,9
137,8 136,4 -1,0% Poitiers 64,4% 68,5% 41
152,5 151,7 -0,5% Rennes 61,6% 62,3% 0,7
148,8 145,5 -2,2% Rouen 68,9% 69,3% 0,5
140,2 144,0 2,7% Strasbourg 69,9% 71,5% 1,6
148,9 148,7 -0,1% Toulouse 60,8% 59,2% -1,5
141,6 141,4 -0,2% Tours 67,6% 69,3% 1,7

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES —-SEPTEMBRE 2025

Prix moyens exprimés en euros TTC

Source: MKG_Consulting

[=1CD5

mm by S4BT.®

Y

ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

- v
Jidp
by S4BT.®

~__  /
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MKG SEPTEMBRE 2025 - Toutes catégories confondues -.ps
PRINCIPALES VILLES ALLEMANDES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

mm by S4BT.®

-

: S ; . (@ Goglett

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus) Taux d'occupation
Villes

227,0 190,9 15,9% Berlin 85,9% 85,5% 0,4 ICARIC)
163,6 158,8 2,9% Cologne 75,2% 79,4% 4,2 T
130,8 138,0 5,5% Diisseldorf 76,3% 77,0% 0,7
169,2 147,5 12,8% Francfort 75,3% 68,2% -7,0 jiap
181,7 162,6 -10,5% Hambourg 86,2% 86,7% 0,5 by S4BT.®
173,5 156,2 -10,0% Hanovre 75,0% 76,8% 1,8
221,6 2478 11,8% Munich 80,0% 85,0% 5,0
151,5 125,7 -17,0% Stuttgart 75,0% 69,4% 5,6

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting 40



MKG SEPTEMBRE 2025 —

PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus) PAR CATEGORIE
= PRINCIPALES VILLES ALLEMANDES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

ggglett

Economique Haut de Gamme
évol (%) NE évol (%)

N-1 N-1

Berlin 218,6 166,0 24,1% 220,7 190,6 -13,7% 422,3 392,7 -7,0%
Cologne 154,2 154,0 -0,1% 177,0 168,5 -4,8% n/a n/a n/a
DuUsseldorf 118,8 123,7 41% 135,9 1442 6,1% n/a n/a n/a

Francfort 143,7 115,9 -19,3% 174,9 149,9 -14,3% 244.,6 238,2 -2,6%
Hambourg 158,1 146,4 -7,4% 195,1 169,9 -12,9% n/a n/a n/a
Hanovre 157,7 143,1 -9.2% 207,0 180,6 -12,8% n/a n/a n/a
Munich 170,9 204,9 19,9% 239,1 252,5 5,6% n/a n/a n/a
Stuttgart 142,5 124,0 -12,9% 176,5 135,7 23,1% n/a n/a n/a

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting 41



MKG CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025 == CDS
Toutes catégories confondues

mm by S4BT.®

- PRINCIPALES VILLES ALLEMANDES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL
ggglett
Prix moyen (Petit-déjeuner inclus) Taux d'occupation
Villes

171,9 153,3 -10,8% Berlin 73,4% 75,3% 1,9 ICARIC)
155,7 151,2 2,9% Cologne 70,4% 70,0% 0,4 T
141,5 123,1 -13,0% Diisseldorf 65,0% 64,3% -0,7
155,8 147,6 -5,3% Francfort 62,0% 61,3% -0,7 jiap
153,5 149,4 -2,7% Hambourg 78,0% 78,1% 0,1 by S4BT.®
130,7 129,2 -1,2% Hanovre 63,5% 64,0% 0,5
175,4 173,6 1,1% Munich 69,6% 72,2% 2,6
138,5 126,0 -9,0% Stuttgart 65,5% 63,6% 1,9

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting 42



CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025

MKG
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus) PAR CATEGORIE
“ PRINCIPALES VILLES ALLEMANDES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL
OonNno d d ae e
/]
eVvO (o} O (o)
0 0
Berlin 162,1 133,2 -17,8% 166,6 153,6 -7.8% 345,1 320,7 7.1%
Cologne 142,9 145,1 1,5% 167,7 159,5 -4,9% n/a n/a n/a
Dusseldorf 130,5 109,6 -16,0% 146,3 127,7 -12,7% n/a n/a n/a
Francfort 138,2 1271 -8,0% 157,0 147,9 -5,8% 224.8 213,5 -5,0%
Hambourg 134,5 134,3 -0,2% 160,8 154,1 -4,2% n/a n/a n/a
Hanovre 118,3 118,1 -0,2% 142,8 140,7 -1,5% n/a n/a n/a
Munich 139,4 145,6 4,5% 186,3 172,9 -7,2% n/a n/a n/a
Stuttgart 131,0 123,0 -6,1% 160,5 140,0 -12,8% n/a n/a n/a

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES —-SEPTEMBRE 2025

Prix moyens exprimés en euros TTC

Source: MKG_Consulting

[=1CD5

mm by S4BT.®

ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jiop

by S4BT.®
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MKG SEPTEMBRE 2025
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus)

a Hotels classés 3*
PRINCIPALES VILLES ALLEMANDES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

250€
205 €
200€
166 € 154 €
150 € 146 € 143 €
124 € 124 € 116€
100 €
50€
0€
Munich Berlin Cologne Hambourg Hanovre Stuttgart Dusseldorf Francfort

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting

LI

® ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jisp

by S4BT.®
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MKG SEPTEMBRE 2025 - Hotels classés 3* == DS

PRINCIPALES VILLES ALLEMANDES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL -
-
ggglett

218,6 166,0 24,1% Berlin 81,6% 84,4% 2,9 ICARIC)
154,2 154,0 0,1% Cologne 79,6% 80,6% 1,0 T
118,8 123,7 4,1% Diisseldorf 79,3% 81,6% 2,3

143,7 115,9 -19,3% Francfort 73,4% 61,9% 11,5 jiap
158,1 146,4 7,4% Hambourg 87,5% 87,6% 0,1 by S4BT.®
157,7 143,1 -9.2% Hanovre 77,0% 82,5% 5,5

170,9 204,9 19,9% Munich 80,2% 86,5% 6,3

142,5 124,0 -12,9% Stuttgart 72,7% 68,0% 4,6

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES —-SEPTEMBRE 2025 45



MKG CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus)

= Hoétels classés 3*
PRINCIPALES VILLES ALLEMANDES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

160 €

146 € 145 €
134 €
140 € 133€ 127¢€ 1ose
118 €

120€ 110€
100 €

80 €

60 €

40€

20€

0€

Cologne Hambourg Francfort Stuttgart Dusseldorf

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting

LI

® ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jisp

by S4BT.®
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MKG CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025 o
Hotels classés 3* =

- PRINCIPALES VILLES ALLEMANDES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL
ggglett

162,1 133,2 17,8% Berlin 72,1% 74,8% 2,7 ICARIC)
142,9 145,1 1,5% Cologne 73,6% 70,8% 2,9 T
130,5 109,6 16,0% Diisseldorf 68,3% 68,1% 0,1
138,2 1271 -8,0% Francfort 59,6% 57,3% 2,3 jiap
134,5 134,3 -0,2% Hambourg 78,6% 79,6% 1.1 by S4BT.®
118,3 118,1 -0,2% Hanovre 64,9% 69,5% 45
139,4 145,6 4,5% Munich 69,7% 71,6% 1,9
131,0 123,0 6,1% Stuttgart 64,1% 61,3% 2,8

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting 47



MKG SEPTEMBRE 2025
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus)

a Hotels classés 4*
PRINCIPALES VILLES ALLEMANDES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

300€
253 €
250€
200 € 191€
181¢€ 170 € 169 €
150 €
150€ 144 € 136 €
100€
50€
0€
Munich Berlin Hanovre Hambourg Cologne Francfort Dusseldorf Stuttgart

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting

LI

® ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jisp

by S4BT.®
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MKG

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus)

SEPTEMBRE 2025 - Hotels classés 4*
PRINCIPALES VILLES ALLEMANDES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

Taux d'occupation

[=1CD5

mm by S4BT.®

ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Villes
220,7 190,6 -13,7% Berlin 89,4% 88,3% 1,1
177,0 168,5 -4,8% Cologne 74,2% 80,0% 5,7
135,9 144,2 6,1% Dusseldorf 77,3% 77,9% 0,6
174,9 149,9 -14,3% Francfort 75,4% 70,7% 4.6
195,1 169,9 -12,9% Hambourg 86,5% 87,1% 0,6
207,0 180,6 -12,8% Hanovre 69,7% 68,4% -1,3
2391 252,5 5,6% Munich 79,6% 85,5% 5,9
176,5 135,7 -23,1% Stuttgart 78,5% 71,1% 7,4

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES —-SEPTEMBRE 2025

Prix moyens exprimés en euros TTC

Source: MKG_Consulting

Jiop

by S4BT.®
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MKG CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus)

a Hotels classés 4*
PRINCIPALES VILLES ALLEMANDES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

200 €
180 € 173 €
160€ 160€ 154€ 154€
140€
120€
100€
80€
60€
40€
20€
0€
Munich Cologne Hambourg

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES —-SEPTEMBRE 2025

148 €

I 141 € 140 €
Francfort Hanovre Stuttgart

Prix moyens exprimés en euros TTC

128 €

Dusseldorf

Source: MKG_Consulting

LI

® ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jisp

by S4BT.®
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MKG

CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025

Hotels classés 4*
- PRINCIPALES VILLES ALLEMANDES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus)

Taux d'occupation

Villes évol (pt)

- N-1
166,6 153,6 -7,8% Berlin 76,0% 77,9% 1,9
167,7 159,5 -4,9% Cologne 69,8% 70,9% 1.1
146,3 127,7 12,7% Dusseldorf 66,0% 65,6% -0,3
157,0 147,9 -5,8% Francfort 61,8% 61,6% -0,2
160,8 1541 -4.2% Hambourg 78,2% 79,5% 1,3
142,8 140,7 -1,5% Hanovre 60,8% 60,4% -0,4
186,3 172,9 -7.2% Munich 70,0% 74,2% 4,2
160,5 140,0 -12,8% Stuttgart 68,0% 66,1% -1,9

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES —-SEPTEMBRE 2025

Prix moyens exprimés en euros TTC

Source: MKG_Consulting

[=1CD5

mm by S4BT.®

ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jiop

by S4BT.®
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MKG SEPTEMBRE 2025 acps
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus) -

® Hotels classés 5*
PRINCIPALES VILLES ALLEMANDES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL @ Goster
one
400€ 393€ jiap

Berlin Francfort

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting 52



MKG

SEPTEMBRE 2025 - Hotels classés 5*

PRINCIPALES VILLES ALLEMANDES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus)

Taux d'occupation

WAIES
422,3 392,7 -7,0% Berlin 80,2% 75,4% -4.8
2446 238,2 -2,6% Francfort 86,8% 83,0% -3,8

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES —-SEPTEMBRE 2025

Prix moyens exprimés en euros TTC

Source: MKG_Consulting

=1CDS

mm by S4BT.®

ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jiop

by S4BT.®
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MKG CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus)

a Hotels classés 5*
PRINCIPALES VILLES ALLEMANDES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

350€

321¢€

300€

250€

214 €

200€

150 €

100€

50€

0€
Berlin Francfort

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting

LI

® ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jisp

by S4BT.®
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MKG CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025

" , L=1CDS
Hotels classés 5%
“ PRINCIPALES VILLES ALLEMANDES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL
Prix moyen (Petit-déjeuner inclus) Taux d'occupation Btesin
Villes
345,1 320,7 -7, % Berlin 62,0% 62,7% o, ©®©

224.8 213,5 -5,0% Francfort 73.,2% 80,1% 6,8

Jiop

by S4BT.®

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting 55



MKG SEPTEMBRE 2025 - Toutes catégories confondues -.ps
PRINCIPALES VILLES ITALIENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

mm by S4BT.®

ggglett

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus) Taux d'occupation
Villes

371,3 367,0 1,2% Florence 89,7% 87,3% 2,3 ICARIC)
193,4 195,4 1,0% Génes 82,7% 85,2% 2,4 T
287,3 313,7 9,2% Milan 82,3% 84,6% 2,3
320,8 362,9 13,1% Rome 83,9% 85,4% 1,5 jiap
167,5 168,6 0,7% Turin 76,6% 77,3% 0,6 by S4BT.®
397,9 357,5 -10,1% Venise 89,5% 84,2% -5,3

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting 56



MKG

PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus) PAR CATEGORIE
PRINCIPALES VILLES ITALIENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

SEPTEMBRE 2025

Florence n/a n/a n/a 298,4 285,2 -4,4% 870,4 901,3 3,5%
Génes n/a n/a n/a 182,0 186,8 2,7% n/a n/a n/a
Milan 1721 180,1 4,6% 265,3 287,2 8,3% 5594 690,1 23,4%
Rome 124,9 125,8 0,7% 223,3 2311 3,5% 649,0 795,3 22,5%
Turin n/a n/a n/a 177.,9 177,8 -0,1% n/a n/a n/a
Venise n/a n/a n/a 289,4 263,2 -9.1% n/a n/a n/a

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES —-SEPTEMBRE 2025

Prix moyens exprimés en euros TTC

Source: MKG_Consulting
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MKG CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025 —1CDS

Toutes catégories confondues
PRINCIPALES VILLES ITALIENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

mm by S4BT.®

ggglett

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus) Taux d'occupation
Villes

297,2 294,7 0,8% Florence 78,4% 77,1% 1,3 ICARIC)
146,2 149,5 2,3% Génes 73,4% 74,7% 1,3 T
2404 241,0 0,3% Milan 75,9% 78,2% 2,3
273,5 291,7 6,7% Rome 73,9% 73,6% 0,2 jiap
149,4 153,4 2,7% Turin 69,0% 70,9% 1,9 by S4BT.®
298,1 2843 -4,6% Venise 68,0% 67,1% -1,0

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting 58



MKG

PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus) PAR CATEGORIE
PRINCIPALES VILLES ITALIENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

WAIES

CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025

Economique

Haut de Gamme

évol (%)
N-1 N-1 _

Florence n/a n/a n/a 236,3 232,8 -1,5% 802,1 796,4 -0,7%

Génes n/a n/a n/a 137,2 139,4 1,6% n/a n/a n/a

Milan 140,5 144,0 2,5% 223,6 226,2 1,1% 472,7 484,0 2,4%

Rome 109.4 11,9 2,3% 185,6 196,5 5,9% 607,2 643,6 6,0%

Turin n/a n/a n/a 157,0 161,2 2,7% n/a n/a n/a

Venise n/a n/a n/a 218.,3 210,7 -3,5% n/a n/a n/a

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES —-SEPTEMBRE 2025

Prix moyens exprimés en euros TTC

Source: MKG_Consulting

=1CDS

mm by S4BT.®

ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jiop

by S4BT.®
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MKG SEPTEMBRE 2025
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus)

() Hotels classés 3*
PRINCIPALES VILLES ITALIENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

200€
180 €
160€
140 €
120€
100€
80 €
60 €
40€
20€

0€

180 €

126 €

Milan Rome

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting

LI

® ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®
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by S4BT.®
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MKG SEPTEMBRE 2025 - Hotels classés 3*

. 1a1CDS
PRINCIPALES VILLES ITALIENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL L2
)
| | @ Goslett
172,1 180,1 4,6% Milan 88,8% 94,7% 5,9 ©®©
124,9 125,8 0,7% Rome 88,9% 90,1% 1,2

Jiop

by S4BT.®

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting 61



MKG CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus)

() Hotels classés 3*
PRINCIPALES VILLES ITALIENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

160€

144 €

140€
120€

1M2¢€

100 €
80€
60€
40€
20€

0€
Milan Rome

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting

LI

® ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jisp

by S4BT.®
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MKG CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025
Hotels classés 3*
() PRINCIPALES VILLES ITALIENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

140,5

144,0

2,5%

Milan

85,4%

87,8%

2,4

109,4

111,9

2,3%

Rome

82,0%

79.8%

2,2

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES —-SEPTEMBRE 2025

Prix moyens exprimés en euros TTC

Source: MKG_Consulting

1=1CD5
ggglett
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by S4BT,*®
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by S4BT.®
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MKG SEPTEMBRE 2025
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus)

() Hotels classés 4*
PRINCIPALES VILLES ITALIENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

350€

300€ 287€ 285€

263 €
250€
200€
150 €
100 €
50€
0€
Milan Florence

eeeeee

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES —-SEPTEMBRE 2025

231€

Rome

187 €

Génes

Prix moyens exprimés en euros TTC

178 €

Source: MKG_Consulting

LI

® ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jisp

by S4BT.®
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SEPTEMBRE 2025 - Hotels classés 4*

PRINCIPALES VILLES ITALIENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus)

Taux d'occupation

[=1CD5

mm by S4BT.®

ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Villes
298,4 285,2 -4,4% Florence 91,7% 89,1% -2,6
182,0 186,8 2,7% Génes 82,0% 84,9% 2,9
2653 287,2 8,3% Milan 81,5% 84,9% 3,4
223,3 231,1 3,5% Rome 86,6% 86,5% -0,1
177,9 177,8 -0,1% Turin 76,2% 78,0% 1,8
2894 263,2 -9.1% Venise 89,7% 82,7% -6,9

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES —-SEPTEMBRE 2025

Prix moyens exprimés en euros TTC

Source: MKG_Consulting

Jiop

by S4BT.®
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MKG CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus)

() Hotels classés 4*
PRINCIPALES VILLES ITALIENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

250€ 233 €

226 €
211€
200€ 196 €
161 €

150€ 139 €
100 €
50€
0€

Florence Milan Venise Rome Turin Génes

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting

LI

® ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jisp

by S4BT.®
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Hotels classés 4*
PRINCIPALES VILLES ITALIENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus)

CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025

Taux d'occupation

[=1CD5

mm by S4BT.®

ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Villes
236,3 232,8 -1,5% Florence 79,0% 77,5% -1,5
137,2 139,4 1,6% Génes 71,1% 72,9% 1,7
223,6 226,2 1,1% Milan 74,7% 77,9% 3,2
185,6 196,5 5,9% Rome 75,2% 74,4% -0,9
157,0 161,2 2,7% Turin 68,9% 71,3% 2,4
218,3 210,7 -3,5% Venise 66,5% 64,5% -2,0

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES —-SEPTEMBRE 2025

Prix moyens exprimés en euros TTC

Source: MKG_Consulting

Jiop

by S4BT.®
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MKG SEPTEMBRE 2025 s1CDs
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus) -
() Hotels classés 5*
PRINCIPALES VILLES ITALIENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL @) Goslett
CARLC
1000 €
Jdp
800 € so0e by S4BT.®
e
500 €
e
ooc

Florence Rome Milan

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting 68



MKG SEPTEMBRE 2025 - Hotels classés 5*
PRINCIPALES VILLES ITALIENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus) Taux d'occupation

870,4 901,3 3,5% Florence 80,4% 77,1% -3,3
559.,4 690,1 23,4% Milan 77,8% 70,1% -7,7
649,0 795,3 22,5% Rome 78,5% 80,7% 2,2

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting

=1CDS

mm by S4BT.®

ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jiop

by S4BT.®
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MKG CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025 s1CDs
PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus) -
() Hotels classés 5*
PRINCIPALES VILLES ITALIENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL @ sostet:
CARLC
e Sidp
e
oo

Florence Rome

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025 Prix moyens exprimés en euros TTC Source: MKG_Consulting 70



BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES —-SEPTEMBRE 2025

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus)

802,1

7964

Hotels classés 5*
PRINCIPALES VILLES ITALIENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

-0,7%

CUMUL JUSQU'EN SEPTEMBRE 2025

Taux d'occupation

Florence 70,4% 69,7% -0,7
472,7 484,0 2,4% Milan 69,2% 67,0% 2,2
607,2 643,6 6,0% Rome 67,2% 69,0% 1,8

Prix moyens exprimés en euros TTC

Source: MKG_Consulting

=1CDS

mm by S4BT.®

ggglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jiop

by S4BT.®
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MKG Taux de réservation sur les

3 prochains mois au

18/10/2025
Villes Novembre 2025
STRASBOURG 53%
PARIS 52%
LYON 51%
N : ,
RENNES 47% Villes Décembre 2025
STRASBOURG 60%
MONTPELLIER 41%
PARIS 35%
MARSEILLE 38%
RENNES 35%
LAROCHELLE 36% O
BORDEAUX 35% LYON 34%
NANTES 35% NICE 24%
LILLE 34% ROISSY EN FRANCE 24%
MONTPELLIER 23%
NANTES 22%
LILLE 21%
BORDEAUX 21%

BAROMETRE DE L'HOTELLERIE D'AFFAIRES -SEPTEMBRE 2025

(=1CDS

mm by S4BT.®

ﬁgglett

CIRIC)

by S4BT,*®

Jiop

by S4BT.®

Villes Janvier 2026

RENNES 19%
STRASBOURG 17%
PARIS 16%

NICE 15%

LILLE 15%
ROISSY EN FRANCE 13%
LYON 13%
MONTPELLIER 12%
BORDEAUX 12%
CANNES 12%

Source: MKG_Consulting
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MKG (=1CDS

L.- by S4BT,®
GLOSSAIRE
Tgux Q'occupation : Nombre de chambres vendues divisé par le nombre de chambres CONTACT BAROMETRE
disponibles
Prix moyen : Chiffre d'affaires Hébergement divisé par le nombre de chambres vendues (petit- Rebecca Xerri 'CIR]IC)
déjeuner inclus) S4BT o
Chambres disponibles : Capacité x nombre de jours d'ouverture Global Chief Marketing Officer

s . , . . barometre@cdsgroupe.com

Chambres vendues : Capacité x nombre de jours d'ouverture x taux d'occupation .
Chiffre d’affaires Hébergement : revenus des chambres provenant de la vente de chambres CONTACT PRESSE jlap
d'hotes (a I'exclusion des autres types de revenus tels que la nourriture et les boissons, etc.) by S4BT.®

Emmanuelle Tulliez

Hospitality On
CONVENTIONS
webeditors@hospitality-on.com
Dans ce rapport, les résultats par ville sont présentés a périmetre constant. En raison des
restrictions de certains de ces échantillons (I'offre elle-méme est restreinte), le moindre

mouvement de l'offre (ouvertures ou fermetures) est susceptible de générer des écarts qui
impactent fortement les résultats.

[71CDS MKG

mm by S4BT,®

Document confidentiel - Cette étude et ces données ne peuvent étre communiquées a aucun tiers sans
I'accord express et préalable de MKG Consulting et CDS.
CDS MKG CONSULTING

www.cdsgroupe.com www. mkg-consulting.com

in in/
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