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PRINCIPALES VILLES EUROPEENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

MKG

CUMUL DEPUIS JANVIER — DECEMBRE 2023 — Toutes catégories confondues

a a o PAtlIO OAVAS: e aejle e

e 0 0 éevol (p 0 0 evol (%

0 0
Amsterdam 75% 64% 11,3 236 214 10,2%
Athens 68% 61% 7.3 263 241 9.2%
Barcelona 77% 71% 6,6 227 203 12,0%
Berlin 73% 66% 7,7 154 145 6,5%
Brussels 70% 61% 8,8 185 162 14,2%
Budapest 67% 58% 9,1 148 128 15,2%
Cologne 70% 60% 10,7 151 131 15,0%
Dusseldorf 63% 56% 7,0 149 136 9.7%
Frankfurt 60% 53% 7.5 145 144 0,8%
Hanovre 60% 54% 6,2 140 130 7,3%
Istanbul 70% 74% -4,7 205 134 53,6%
Lisboa 78% 72% 6,5 170 152 11,7%
London 81% 72% 8,7 270 250 7,6%
Madrid 70% 64% 6,3 180 162 10,7%
Munich 68% 59% 8,6 159 157 0,9%
Paris 79% 74% 4,8 271 246 10,4%
Prague 72% 57% 14,9 122 113 8,0%
Vienna 73% 61% 11,6 152 140 8,8%

Prix moyens exprimés en euros TTC
Source: MKG_destination
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EUROPE

PRINCIPALES VILLES EUROPEENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

CUMUL DEPUIS JANVIER — DECEMBRE 2023 — PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus) PAR CATEGORIE

i
0 0
Amsterdam 170 154 232 210 403 362,2
Athens n/a n/a 159 142 312 285,0
Barcelona 155 134 204 180 379 351,0
Berlin 130 121 156 149 315 314,9
Brussels 158 132 195 171 283 268,2
Budapest n/a n/a 136 116 n/a n/a
Cologne 136 118 162 141 n/a n/a
Dusseldorf 130 119 152 139 n/a n/a
Frankfurt 118 115 141 141 218 215,6
Hanovre 124 119 151 140 n/a n/a
Istanbul 132 83 165 104 314 207,9
Lisboa 123 109 153 139 n/a n/a
London 169 150 268 253 481 473,3
Madrid 144 126 181 162 348 329,8
Munich 129 125 161 161 n/a n/a
Paris 172 153 272 247 669 601,1
Prague 88 78 127 119 n/a n/a
Vienna 118 107 152 141 308 2844
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PRINCIPALES VILLES EUROPEENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL
CUMUL DEPUIS JANVIER — DECEMBRE 2023 — PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus) — Hotels classés 3*
200€
180€ 172€..170€. .169€
158 €
1e0< . 144€ 13e
132€  130€ 130€

140 € 127€ 124€ 123€ qyge qqge
120 €
100 €
80 €
60 €
40€
20€
0€

N N & S @ N

° b 6 \O @ ¢ o & s .‘O & @

Q & “Oo & & o \4@0 i Qﬁa W S o €

v

Barometre de |'hotellerie d'affaires-2023 5



MKG

EUROPE

=1

CDS

GROUPE

PRINCIPALES VILLES EUROPEENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

CUMUL DEPUIS JANVIER — DECEMBRE 2023 — Hotels classés 3*

Amsterdam 81% 68% 13,4 170 154 10,6%
Barcelona 83% 76% 6,5 155 134 15,9%
Berlin 77% 68% 9,1 130 121 8,2%
Brussels 77% 71% 6,6 158 132 19,5%
Cologne 72% 61% 11,1 136 118 14,4%
Dusseldorf 66% 56% 9.4 130 119 9,2%
Frankfurt 61% 54% 7,1 118 115 2,7%
Hanovre 57% 51% 6,4 124 119 4,5%
Istanbul 72% 74% -1,7 132 83 60,1%
Lisboa 81% 74% 6,6 123 109 12,9%
London 85% 79% 5,3 169 150 12,1%
Madrid 78% 73% 5,9 144 126 15,0%
Munich 69% 62% 7.3 129 125 3,0%
Paris 82% 79% 3,6 172 153 12,3%
Prague 76% 60% 16,3 88 78 12,5%
Vienna 74% 64% 10,5 118 107 10,5%
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Prix moyens exprimés en euros TTC

Source: MKG_destination
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PRINCIPALES VILLES EUROPEENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

CUMUL DEPUIS JANVIER — DECEMBRE 2023 — PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus) — Hotels classés 4*
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PRINCIPALES VILLES FEUROPEENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

MKG

CUMUL DEPUIS JANVIER — DECEMBRE 2023 — Hétels classés 4*

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus)
Villes évol (pt) évol (%)
2022 2022
Amsterdam 74% 62% 11,8 232 210 10,1%
Athens 71% 62% 9.0 159 142 11,8%
Barcelona 76% 71% 5,8 204 180 13,2%
Berlin 74% 66% 8,2 156 149 5,4%
Brussels 67% 58% 9,4 195 171 14,0%
Budapest 66% 56% 9,8 136 116 17,3%
Cologne 70% 59% 11,5 162 141 15,4%
Dusseldorf 64% 57% 7,2 152 139 8,8%
Frankfurt 61% 51% 9.5 141 141 -0,1%
Hanovre 59% 52% 6,9 151 140 7,6%
Istanbul 66% 70% -4.1 165 104 59,0%
Lisboa 79% 72% 7.0 153 139 9,7%
London 80% 69% 11,1 268 253 5,9%
Madrid 68% 61% 7,9 181 162 11,5%
Munich 67% 58% 9.3 161 161 -0,3%
Paris 79% 73% 6,2 272 247 10,3%
Prague 70% 56% 13,5 127 119 6,2%
Vienna 73% 59% 13,6 152 141 7,8%

Prix moyens exprimés en euros TTC
Source: MKG_destination
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PRINCIPALES VILLES EUROPEENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

CUMUL DEPUIS JANVIER — DECEMBRE 2023 — PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus) — Hotels classés 5*
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PRINCIPALES VILLES EUROPEENNES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

CUMUL DEPUIS JANVIER — DECEMBRE 2023 — Hbtels classes 5*

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus)
e 0 0 evol (p 0 0 evol (%

0 0
Amsterdam 66% 59% 7,4 403 362 11,3%
Athens 68% 61% 6,6 312 285 9,.3%
Barcelona 72% 64% 7,8 379 351 7,8%
Berlin 52% 44% 7,8 315 315 0,1%
Brussels 57% 52% 4.7 283 268 5,5%
Frankfurt 62% 58% 3,7 218 216 1,3%
Istanbul 70% 78% -7,6 314 208 51,2%
London 76% 67% 8,8 481 473 1,7%
Madrid 59% 57% 2,2 348 330 5,5%
Paris 69% 67% 1,4 669 601 11,4%
Vienna 73% 61% 12,0 308 284 8,4%

Prix moyens exprimés en euros TTC
Source: MKG_destination
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PRINCIPALES VILLES FRANCAISES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

MKG

CUMUL DEPUIS JANVIER — DECEMBRE 2023 — Toutes catégories confondues

a a o orsiunio; OAVAS: aejle e

e 0 0 evol (p 0 0 evol (%

0 0
Biarritz 63% 64% -0,9 147 140 4,6%
Bordeaux 70% 68% 2,9 148 137 8,2%
Cannes 60% 59% 0,4 432 432 0,0%
Clermont-Ferrand 62% 60% 2,7 98 91 7,3%
Dijon 66% 65% 0,5 107 101 5,7%
Lille 68% 66% 2,1 137 126 8,3%
Lyon 71% 68% 3,5 145 127 13,9%
Marseille 71% 70% 0,5 150 139 8,4%
Montpellier 66% 67% -0,9 114 110 4.1%
Nantes 70% 68% 2,6 127 116 10,0%
Nice 72% 67% 4,9 206 192 7,6%
Poitiers 58% 58% 0,4 93 90 2,9%
Rennes 64% 63% 0,6 113 107 6,0%
Rouen 65% 60% 5,4 109 100 9.5%
Strasbourg 70% 66% 4,6 145 138 5,6%
Tours 62% 59% 3,2 99 93 6,0%

Prix moyens exprimés en euros TTC
Source: MKG_destination
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PRINCIPALES VILLES FRANCAISES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

CUMUL DEPUIS JANVIER — DECEMBRE 2023 — PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus) PAR CATEGORIE

0 0
Biarritz 91 86 112 103 193 184
Bordeaux 86 78 117 108 164 151
Cannes n/a n/a 127 124 284 271
Clermont-Ferrand 70 65 92 87 141 128
Dijon 75 71 102 95 141 137
Lille 89 78 116 104 162 152
Lyon n/a n/a n/a n/a 172 153
Marseille 89 81 111 103 193 178
Montpellier 78 73 107 103 143 136
Nantes 85 74 109 100 156 142
Nice 98 84 127 117 232 217
Poitiers 70 68 91 87 136 135
Rennes 79 73 109 102 146 141
Rouen 71 66 93 86 145 129
Strasbourg 108 95 112 108 164 155
Tours 74 70 95 91 141 136

Prix moyens exprimés en euros TTC
Source: MKG_destination

Barométre de |I'hdotellerie d’'affaires-2023 12



L=

GD2
FRANCE
PRINCIPALES VILLES FRANCAISES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL
CUMUL DEPUIS JANVIER — DECEMBRE 2023 — PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus) — Hotels classés 2*
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PRINCIPALES VILLES FRANCAISES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

MKG

CUMUL DEPUIS JANVIER — DECEMBRE 2023 — Hbtels classes 2*

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus)
. 0 0 = 0 0 evol (%

0 0
Biarritz 67% 66% 0,8 91 86 5,1%
Bordeaux 80% 76% 3,6 86 78 10,5%
Clermont-Ferrand 65% 62% 2,8 70 65 7,8%
Dijon 72% 72% 0,0 75 71 6,7%
Lille 66% 64% 1,8 89 78 15,0%
Lille 71% 69% 1,8 90 79 13,8%
Marseille 76% 75% 0,7 89 81 10,5%
Montpellier 71% 73% -1,9 78 73 6,6%
Nantes 67% 71% -3,7 85 74 14,5%
Nice 74% 68% 5,4 98 84 16,1%
Poitiers 59% 56% 2,7 70 68 4 1%
Rennes 68% 68% -0,4 79 73 7,6%
Rouen 62% 57% 4.8 71 66 7,7%
Strasbourg 77% 78% -0,4 108 95 13,7%
Tours 65% 65% 0,0 74 70 5,7%

Prix moyens exprimés en euros TTC
Source: MKG_destination
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PRINCIPALES VILLES FRANCAISES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

CUMUL DEPUIS JANVIER — DECEMBRE 2023 — PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus) — Hotels classés 3*

140€  127¢ 127€ qose
120€ 112£- 12 £ AN 640G €1 0P €O T E 107 €

100 € 91€
80 €
60 €
40 €
20€
0€
\\e

1M17€ 116€

2 2 2 o
O < N\ \6 \ (\ . Q;k
< ¢ \/\ of" o‘> : ‘ o Q & e}\ \\ & 2 @ &
& & S AN S R A OF AT @ &
N &2 N oC X
e A\ o
&
O@

Barométre de |'hotellerie d’affaires-2023 15



MKG

CUMUL DEPUIS JANVIER — DECEMBRE 2023 — Hotels classés 3*

Barométre de |I'hdotellerie d’'affaires-2023

FRANCE

PRINCIPALES VILLES FRANCAISES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

Biarritz 64% 66% 2,4 112 103 8,9%
Bordeaux 71% 68% 2,7 117 108 8,6%
Cannes 63% 55% 8,6 127 124 1,9%
Clermont-Ferrand 62% 58% 4,1 92 87 6,1%
Dijon 66% 65% 0,3 102 95 7,6%
Lille 69% 69% 0,0 116 104 11,1%
Lille 70% 66% 3,8 125 109 14,7%
Marseille 71% 71% 0,4 111 103 8,1%
Montpellier 67% 67% -0,4 107 103 3,5%
Nantes 70% 71% -0,4 109 100 9,8%
Nice 78% 71% 6,6 127 117 8,2%
Poitiers 56% 56% -0,6 21 87 4,3%
Rennes 63% 63% 0,2 109 102 6,9%
Rouen 61% 56% 5,0 93 86 7,7%
Strasbourg 73% 66% 7,7 112 108 3,7%
Tours 61% 55% 5,6 95 91 4,9%

Prix moyens exprimés en euros TTC

Source: MKG_destination
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PRINCIPALES VILLES FRANCAISES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL
CUMUL DEPUIS JANVIER — DECEMBRE 2023 — PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus) — Hotels classés 4*
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CUMUL DEPUIS JANVIER — DECEMBRE 2023 — Hétels classés 4*

Barometre de |'hotellerie d'affaires-2023

FRANCE

PRINCIPALES VILLES FRANCAISES DU DEPLACEMENT PROFESSIONNEL

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus)

évol (%)
2022
Biarritz 66% 64% 2,0 193 184 4,6%
Bordeaux 67% 64% 3,5 164 151 9,0%
Cannes 58% 57% 1,9 284 271 4.9%
Clermont-Ferrand 61% 61% 0,6 141 128 10,1%
Dijon 66% 63% 3,1 141 137 3,0%
Lille 72% 67% 4,9 162 152 6,5%
Lyon 73% 69% 5,0 172 153 12,7%
Marseille 67% 66% 1,1 193 178 8,1%
Montpellier 63% 64% -1,0 143 136 4,8%
Nantes 71% 65% 5,9 156 142 9,5%
Nice 69% 64% 5,1 232 217 6,7%
Poitiers 60% 61% -0,8 136 135 1,1%
Rennes 61% 58% 2,6 146 141 3,9%
Rouen 70% 65% 52 145 129 12,0%
Strasbourg 69% 67% 2,8 164 155 6,0%
Tours 67% 62% 5,6 141 136 4,0%

Prix moyens exprimés en euros TTC

Source: MKG_destination
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EUROPE
PRINCIPAUX AEROPORTS EUROPEENS

CUMUL DEPUIS JANVIER — DECEMBRE 2023 — PRIX MOYEN (Petit-déjeuner inclus) — Toutes catégories confondues

160 €
140 €
120 €
100€
80 €
60 €
40€
20€
0€

Barometre de |'hotellerie d'affaires-2023

122 €

L=

CDS

GROUPE

S

117 €

o
%
.
%

b{\

19



MKG

CUMUL DEPUIS JANVIER — DECEMBRE 2023 — Toutes catégories confondues

EUROPE
PRINCIPAUX AEROPORTS EUROPEENS

Taux d'occupation

Prix moyen (Petit-déjeuner inclus)

S

Airport
Amsterdam-Schiphol 75% 61% 14,3 142 136 4,0%
Bruxelles-National 68% 57% 10,9 149 138 8,1%
Frankfurt Airport 63% 55% 7,6 122 121 0,7%
London-Heathrow 84% 71% 13,2 141 136 3,2%
Madrid-Barajas 72% 68% 4,3 117 104 12,3%
Munich-Franz-Josef- 68% 62% 5.5 142 137 3,8%

Strauss
Paris-Orly 69% 66% 3.3 137 120 13,7%
Paris-Roissy 75% 66% 8,9 134 131 2,6%

Barométre de |I'hdotellerie d’'affaires-2023

Prix moyens exprimés en euros TTC

Source: MKG_destination
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GLOSSAIRE

Taux d'occupation : Nombre de chambres vendues divisé par le nombre de chambres
disponibles

Prix moyen : Chiffre d'affaires Hébergement divisé par le nombre de chambres vendues (petit-
déjeuner inclus)

Chambres disponibles : Capacité x nombre de jours d'ouverture
Chambres vendues : Capacité x nombre de jours d'ouverture x taux d'occupation

Chiffre d'affaires Hébergement : revenus des chambres provenant de la vente de chambres
d'hotes (a I'exclusion des autres types de revenus tels que la nourriture et les boissons, etc.)

CONVENTIONS

Dans ce rapport, les résultats par ville sont présentés a périmétre constant. En raison des
restrictions de certains de ces échantillons (I'offre elle-méme est restreinte), le moindre
mouvement de l'offre (ouvertures ou fermetures) est susceptible de générer des écarts qui
impactent fortement les résultats.

Document confidentiel - Cette étude et ces données ne peuvent étre communiquées a aucun tiers sans

I'accord express et préalable de MKG Consulting et CDS Groupe.
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CONTACT BAROMETRE

Rebecca XERRI
CDS Groupe
Global Chief Marketing Officer
barometre@cdsgroupe.com

CONTACT PRESSE

Emmanuelle TULLIEZ
Hospitality On
Content Executive
webeditors@hospitality-on.com
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